
 
 

      กระทรวงการคลัง 

วิสัยทัศนของกระทรวงการคลัง 

“เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

 

ภารกิจหลัก 

 1. เสนอแนะนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 

 2. บริหารการจัดเก็บรายได้ภาครัฐ 

 3. บริหารการเงินแผ่นดิน 

 4. บริหารจัดการทรัพย์สินภาครัฐ 

 

อํานาจหนาที่ 

มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการเงินการคลังแผนดินการประเมินราคาทรัพยสิน การบริหารพัสดุ

ภาครัฐ กิจการเกี่ยวกับที่ราชพัสดุ ทรัพยสินของแผ่นดินภาษีอากรการรัษฎากรกิจการหารายได้ที่รัฐมี

อำนาจดำเนินการไดแตผูเดียวตามกฎหมายและไมอยูในอํานาจหนาที่ของสวนราชการอื่น การบริหารหนี-้

สาธารณะ การบริหารและการพัฒนารัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ และราชการอื่นตามที่มีกฎหมาย

กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ีของกระทรวงการคลังหรือส่วนราชการท่ีสังกัดกระทรวงการคลัง 

 

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

 1. การเสริมสร้างความม่ันคงทางการคลัง 
 2. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
 3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง  
 4.การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  
 5. การคลังการเงินเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
 6. การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาลและมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ก) 



 
 
นโยบายและทิศทางการบริหารงานของกระทรวงการคลัง 

 กระทรวงการคลังได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป ี(พ.ศ.2568) ของกระทรวงการคลงั (ฉบับ

ปรับปรุง ธันวาคม 2567) เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ให้เกิด

ความสอดคล้องและสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์

และแผนการพัฒนาระดับชาติต่าง ๆ นอกจากนี้ กระทรวงการคลังยังได้คำนึงถึงบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและระดับโลก ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและความท้า

ทายต่อการบริหารเศรษฐกิจการคลังของประเทศ  

กระทรวงการคลังได้มุ่งเน้น ยุทธศาสตรการสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

โดยสนับสนุนให้เกิดการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โลจิสติกส์ปรับปรุง พัฒนา แก้ไขกฎหมาย กระบวนการทำงาน เพื่ออำนวยความสะดวกประชาชนและ

ผู้ประกอบการใชเกลไกและเครื่องมือทางการคลังการเงินเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยังยืน ยุทธศาสตรการ

ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม  โดยการสร้างโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรทางเศรษฐกิจของ

ประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยโดยการออกแบบนโยบายให้ตรง

กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายบนพื้นฐานที่เป็นข้อมูลปัจจุบัน และยุทธศาสตรการรักษาท่ียั่งยืนทางการคลัง  

โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการคลังผ่านใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้กำหนดนโยบายและ

สร้างความโปร่งใสในการดำเนินกงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึง่การดำเนินการของกระทรวงการคลังเป็นไป

ตามกรอบการรักษาวินัยทางการคลังภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สถานะทางการคลังของประเทศมี

ความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนปฏิบัติราชการด้านต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการคลังท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 

1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

เพ่ือส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น 

และเศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ อาทิ การใช้มาตรการ

ภาษี ที่ราชพัสดุ และด่านศุลกากร เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการค้า การลงทุน ในพื้นที่เป้าหมาย การใช้

มาตรการการคลังการเงินเพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการในทุกระดับ การผลักดันการลงทุนในโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางกายภาพ การปรับปรุง พัฒนา แก้ไขกฎหมาย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การลดความเหล่ือมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคม 

เพื่อสนับสนุนมาตรการของรัฐบาลในการส่งเสริมสวัสดิการให้แก่ผู้มีรายได้น้อยอย่างทั่วถึง  

สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในมิติต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนและผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง

แหล่งเงินทุนที่จำเป็นเพื่อการประกอบอาชีพ มีที่อยู่อาศัยและที่ดินทำกินเป็นของตนเอง โดยมีแนวทาง 

การพัฒนาที่สำคัญ อาทิ การส่งเสริมให้เกิดการถือครองทรัพย์ส ินที่เป ็นธรรมและมีประสิทธ ิภาพ  

รวมถึงการพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชนให้เกิดความเข้มแข็ง การป้อมปราบการเงินนอกระบบ 

3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความย่ังยืนทางการคลัง 

เพื่อส ่งเสริมให ้กระทรวงการคลังและหน่วยงานที่เก ี่ยวข้องมีความทันสมัย ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของประชาชน อำนวยความสะดวกและให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส มีกฎหมาย 

และระเบียบที่เหมาะสม รวมถึงมีการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

(ข) 



 
 
โดยม ีแนวทางการพ ัฒนาท ี่สำค ัญ อาท ิ การปร ับปร ุงพ ัฒนากฎระเบ ียบของหน ่วยงานในส ังก ัด

กระทรวงการคลังให้ทันสมัย ปรับปรุงและพัฒนากระบวนงานด้านการให้บริการและการตรวจสอบด้วย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง

การบริหารจัดการฐานข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความทันสมัย และรักษาวินัยทางการคลังในการ

ดำเนินการด้านต่าง ๆ ภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 

เงินงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 
 

สวนราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 งบรายจายประจําป 

(บาท) 

งบบุคลากร (บาท) งบรายจายประจําป 

(บาท) 

งบบุคลากร (บาท) 

จํานวน % จํานวน % 

1. สำนักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

1,260,000,000.01 136,000,000.80 10.79 758,442,500 113,406,900 14.95 

2. กรมธนารักษ ์ 3,836,000,000.33 748,000,000.04 19.50 5,152,668,300 739,197,900 14.35 

3. กรมบัญชีกลาง 1,591,000,000.02 996,000,000.25 62.60 1,787,877,900 917,643,600 51.33 

4. กรมศุลกากร 3,742,000,000.05 2,074,000,000.15 55.42 3,598,890,000 1,871,325,500 52.00 

5. กรมสรรพสามิต 2,232,000,000.72 1,546,000,000.68 69.27 5,295,234,700 1,448,609,100 27.36 

6. กรมสรรพากร 9,472,000,000.19 8,241,000,000.93 87.00 9,641,396,800 7,772,701,200 80.62 

7. สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบาย-

รัฐวิสาหกิจ 

117,000,000.94 

 

83,000,000.70 70.94 135,808,900 

 

74,296,100 54.71 

8. สำนักงานบริหารหนี้

สาธารณะ 

261,910,000,000.70 94,000,000.73 0.04 299,477,361,800 77,653,100 0.03 

9. สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 993,000,000.67 175,000,000.17 17.64 501,699,400 163,410,100 32.57 

รวม 285,153,000,003.63 14,093,000,004.

49 
4.94 327,020,547,500 11,729,634,400 3.59 

หมายเหตุ : * เปนขอมูลคําขอต้ังงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสวนราชการท่ีเสนอไปยัง

สํานักงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

(ค) 



 
 
 

กรอบอัตรากําลังในภาพรวมของกระทรวงการคลัง 

ลําดับ 

ท่ี 

สวนราชการ (ระดับกรม) รวม ขาราชการ 

(ตําแหนง) 

ลูกจางประจํา 

 

 

(คน) 

พนักงาน 

ราชการ 

 

(อัตรา) 

ลูกจางชั่วคราว 

เงิน 

งบประมาณ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

(คน) (คน) 

1 สำนักงานรัฐมนตรี 62 11 3 22 - 26 

2 สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 506 230 21 72 - 183 

3 กรมธนารักษ์ 3,853 1,512 183 451 - 1,707 

4 กรมบัญชีกลาง 3,005 2,082 39 462 - 422 

5 กรมศุลกากร 6,782 4,817 90 1,001 6 868 

6 กรมสรรพสามิต 6,693 3,539 96 661 - 2,397 

7 กรมสรรพากร 23,476 19,032 861 507 - 3,076 

8 สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ 

249 168 - 31 - 50 

9 สำนักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 292 193 - 8 - 91 

10 สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 550 316 8 27 6 193 

 รวม 45,468 31,900 1,301 3,242 12 9,013 

 

ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มกราคม 2568 

(ง) 



แผนภูมิโครงสรางและอัตรากําลัง กระทรวงการคลัง

ข้อมูล ณ วันท่ี 20 มกราคม 2568

สํานักงาน

รัฐมนตรี

ขรก. - 11
พรก. - 22
ลจป. - 3 

สํานักงาน

ปลัดกระทรวง

ขรก. - 230
พรก. - 72  
ลจป. - 21

กลุมภารกิจ

ดานทรัพยสิน

ลูกจางชั่วคราว

เงินงบประมาณ

เงินนอกงบประมาณ - 9,013

- 12

สํานักงาน

บริหารหนี้

สาธารณะ

ขรก.  - 193

พรก.  - 8  

ลจป.  - 0

กรมธนารักษ ขรก.  - 1,512
พรก.  - 1,707 
ลจป.  - 183 

สํานักงาน

คณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ

ขรก.  - 168

พรก.  - 31

ลจป.  - 0  

กรม 

สรรพากร

ขรก.  - 19,032
พรก.  - 507 
ลจป.  - 861  

สํานักงาน

เศรษฐกิจการคลัง

ขรก.  - 316 
พรก. - 27
ลจป. - 8 

กรมศุลกากร
พรก.  - 1,001
ขรก.  - 4,817                                         

ลจป.  - 90

กรม

สรรพสามิต

ขรก.  - 3,539
พรก.  - 661  
ลจป.  - 96 

กลุมภารกิจ

ดานรายได

กลุมภารกิจ

ดานรายจายและหนี้สิน

กรมบัญชีกลาง ขรก.  - 2,082
พรก.  - 462
ลจป.  - 39

กระทรวงการคลัง ขรก. – 31,900
พรก. – 3,242
ลจป. – 1,301



ลําดับ สวนราชการ รวม

ที่

สูง ตน สูง ตน ทว. ชช. ชพ. ชพ

(HIPPS)

ชก./ชพ. ปก./ชก./ชพ. ชก. ปก./ชก. ปก. ทพ. อว. ปง/ชง/อว ชง. ปง./ชง.

1 สํานักงานรัฐมนตรี - - 1 - - - 2 - - - 7 - - - - 1 - 11

2 สํานักงานปลัดกระทรวง 11 1 5 - 4 9 25 3 - 7 - 116 - - 3 - 3 43 230

3 กรมธนารักษ 1 4 101 1 3 19 191 - 3 - 688 - - 124 3 - 374 1,512

4 กรมบัญชีกลาง 1 4 105 0 5 24 269 14 5 - 1,339 - - 24 - - 292 2,082

5 กรมศุลกากร 1 4 71 2 3 38 244 - 12 299 2,623 - - 20 - - 1,500 4,817

6 กรมสรรพสามิต 1 4 105 1 3 24 355 13 - 9 261 1,181      - - 138 -  - 1,444 3,539

7 กรมสรรพากร 1 4 153 - 5 61 1,665 - 1 373 10,288 - - 120 - - 6,361 19,032

8 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 1 2 10 - 2 6 36 7 1 - 103 - - - - - - 168

9 สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 1 2 8 - 2 12 31 - 9 - 126 - - - - - 2 193

10 สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 1 3 14 - 3 16 71 - 3 - 185 - - 1 - - 19 316

รวม 19 28 573 4 30 209 2,889 16 21 50 933 16,656 0 0 430 3 4 10,035 31,900

                                                      ขอมูล ณ วันที่ 27  พฤศจิกายน 2567

ภาพรวมกรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนสามัญ จําแนกตามสวนราชการ ประเภทตําแหนงและระดับตําแหนง

ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป

กระทรวงการคลัง



สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 
สภาพปญหา 
ดานบุคลากร    

 1. อัตรากำลังบุคลากรในปัจจุบันไม่สอดคล้องกับภารกิจของงานท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

 2. อัตรากําลังขาราชการท่ีใชปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง สาเหตุหลัก จาก

นโยบายการจัดสรรคืนอัตราวางจากผลเกษียณอายุราชการ และนโยบายการทดแทนอัตราวางจากผลการ
เกษียณอายุของขาราชการดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน ตามมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ  
 3. บุคลากรมีความรอบรู้เฉพาะด้านไม่ครอบคลุมภารกิจและการปฏิบัติงานของกรม ขาดองค์ความรู้      

ท่ีจำเป็นอ่ืน ๆ เช่น องค์ความรู้ทางการบริหาร ความรู้ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น อีกท้ังยังขาดสมรรถนะหรือทักษะ

ในการคิดเชิงวิเคราะห์ การใช้ข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลาย เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในเชิงบริหารจัดการ 

 4.เนื่องจากปจจุบันแนวโนมการเกษียณอายุราชการของบุคลากรท่ีมีความรู  ความชํานาญ และ

ประสบการณในการปฏิบัติงานมีมาอยางตอเนื่อง หนวยงานราชการไดใหความสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร
และการจัดการองคความรูเพ่ือสงเสริมใหเกิดการรวบรวมองคความรู ทักษะ และประสบการณท่ีมีอยูในองคกร 
รวมท้ังองคความรูจากขาราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการ เพ่ือรักษาองคความรูท่ีสําคัญไวในองคกรมิใหสูญหายไป
พรอมกับการเกษียณอายุราชการ และพัฒนาบุคลากรรุนใหมไดทันตอการสูญเสียบุคลากร ประกอบกับในปจจุบัน
หนวยงานตาง ๆ มีการดําเนินการจัดการความรูในองคความรูท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยงานซ่ึงองค
ความรูดังกลาวมีความแตกตางกันออกไปตามแตละหนาท่ีของหนวยงาน 

ดานการบริหารจัดการ และกฎ ระเบียบตางๆ 

   1. ปจจุบันสวนราชการไมสามารถสรรหาและจางบุคลากรในประเภทตาง ๆ ไดเต็มกรอบอัตรากําลังท่ีมี

เนื่องจากไดรับการจัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณไมเพียงพอ  
 2. หลักเกณฑ์ แนวคิด หรือเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม่ที่หน่วยงานกลาง (ก.พ. และ 

ก.พ.ร.) กำหนด ให้ส่วนราชการปฏิบัติ มีข้ันตอนและวิธีการท่ีมีรายละเอียดค่อนข้างมาก ส่วนราชการจึงจำเป็นต้อง

ใช้ระยะเวลาในการศึกษาเพ่ือนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับส่วนราชการ  ไม่สามารถนำมาใช้ได้ในทันที 

 3. กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลค่อนข้างมาก และเข้าใจยากทำให้

ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้เวลาและความละเอียดรอบคอบ รวมถึงความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในการทำงานที่มีมา เพื่อ

ตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องตามที่กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ กำหนดได้อย่างครบถ้วน ซึ่งอาจส่งผลให้การ

ปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดได้ 

  
 

 

 

 

 



ดานเครือ่งมือ/เทคโนโลยี 

 1. ปัจจุบันมีการพัฒนาระบบงานรวมถึงมีการปรับเปล่ียนภารกิจงานอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อวิธีการปฏิบัติงาน

ที่มีความซับซ้อนยุ่งยาก (โดยเฉพาะระบบงานที่ต้องใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี) ในการปรับเปลี่ยนข้างต้นส่งผลให้

กำลังคนบางส่วนปรับตัวไม่ทัน ไม่พร้อมปรับตัวหรือต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ทำให้ศักยภาพในการทำงาน

ลดลงเนื่องจากไม่ถนัดกับงานที่เปลี่ยนไป แม้ว่ากรมจะดำเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง

แล้วก็ตาม ดังนั้น จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหาการใช้ประโยชน์กำลังคนที่ไม่เต็มประสิทธิภาพทั้งในเชิง

คุณภาพและปริมาณ ส่งผลต่อการขาดแคลนอัตรากำลังและต้องการอัตรากำลังเพ่ิมในภาพรวม 

 2. ปัจจุบันได้กำหนดการปฏิบัติงาน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น แต่

อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยี มีไม่เพียงพอ และหน่วยงานไม่มีงบประมาณใน

การจัดซ้ืออุปกรณ์และเครื่องมือดังกล่าว 

  

แนวทางการปองกันและแกไขปญหา  
 

ดานบุคลากร 

 1. มีความเห็นว่าสำนักงาน ก.พ. อาจจัดงานในลักษณะ Job Fair เป็นการเฉพาะสำหรับงานราชการ เพ่ือ

เป็นตลาดแรงงานประชาสัมพันธ์หน่วยงานและตำแหน่งว่างท่ีต้องการเพ่ือดึงดูดบุคคลท่ีสนใจในงานราชการ หรือ

ข้าราชการจากหน่วยงานอ่ืนท่ีสนใจโอนข้ามหน่วยงาน สร้างโอกาสในการจ้างงานและเพ่ิมกำลังคนในภาคราชการ 

รวมท้ังเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจของส่วนราชการ 

          2.  เพ่ือให้การดำเนินการจัดการความรู้และการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการองค์ความรู้ท่ีจำเป็นในการ

ปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ในการยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมาตรฐาน 

โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานและพร้อมรับบริบท

การ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวบรวมองค์ความรู้ท้ังจากภายในองค์กรและภายนอกจากภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติภารกิจ นำมาประมวล จัดระเบียบ จัดทำเป็นฐานข้อมูลความรู้ภายในหน่วยงาน และสนับสนุนให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ท่ีสำคัญ รวมท้ังการถ่ายทอดสู่บุคลากรท่ีจำเป็นต้องใช้องค์ความรู้ใน

การปฏิบัติงานผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีบุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่าย และสะดวก รวดเร็ว สอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาภาครัฐสู่ระบบราชการ  

ดานการบริหารจัดการ และกฎ ระเบียบตางๆ 

1. กำหนดนโยบายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องและสนับสนุนต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

และแผนปฏ ิบ ัต ิราชการของส ่วนราชการ เพ ื ่อให ้หน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องสามารถวางแผนการบร ิหาร 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 



2. จัดทำแผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้งบุคคลในตำแหน่งว ่างด้วยวิธ ีการที ่หลากหลายอย่าง 

เป็นระบบ เพื ่อให้เกิดการทดแทนกำลังคนที ่ขาดไปได้อย่างรวดเร ็ว ซึ ่งจะช่วยลดผลกระทบจากปัญหา 

การหมุนเวียนบุคลากรท่ีมีได้อย่างต่อเนื่อง 

          3. กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

  3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการ ความจำเป็น 

ในการพัฒนาบุคลากร และมาตรฐานในการพัฒนาบุคลากร โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือ

หลักในการพัฒนาบุ  คลากรควบคู่กับการจัดหาวิธีในการส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบการจัดการ

ความรู้ (KM) เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่ปรับ

ลดลง 

  3.2 ส ่ง เสร ิมการพ ัฒนาความร ู ้ด ้ านเทคโนโลย ีสารสนเทศแก ่   บ ุคลากรให ้มากข ึ ้น  

เพ่ือให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันและอนาคต 

  3.3 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management - KM) เพ่ือให้ส่วนราชการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการบริหารความรู้อย่างเป็นระบบ หลากหลายรูปแบบทั้งการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้

แบบทางเดียวและสองทางท่ีส่งผลให้เกิดการเพ่ิมทักษะในการทำงานของบุคลากร 
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